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Guatemala, C.A.
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SECRETARIA GENERAL
LIBRO DE ACUERDOS

ACUERDO NUMERO 020-2024 001151
Guatemala, 22 de mayo de 2024

LA SECRETARIA GENERAL DE LA SECRETABEA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE
BIENES EN EXTINCION DE DOMINIO

CONSIDERANDO

Que la Secretaria General, es la responsable del buen funcionamiento de la Secretaria
Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincion de Dominio, asi como de la planificacion,
organizacion y control de las funciones técnicas y administrativas de la Institucion. Ademas, el
Reglamento Interno de Trabajo establece que las relaciones de trabajo se fundamentan en el
principio de no discriminacion por motivos de raza, sexo, estado civil, religiéon, posicién social,
econdmica y politica.

CONSIDERANDO

Que es necesario dotar al personal de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio, de una herramienta que promueva a nivel institucional la equidad,
inclusion e igualdad en las actividades de las unidades organizacionales de la Institucion, para
garantizar la pluralidad, bienestar y desarrollo del recurso humano, por lo que, es procedente
que la Secretaria General emita la presente disposicion legal aprobando la Politica Institucional
de Equidad, Inclusién e Igualdad, elaborada por el Departamento de Planificacién y Estadistica
de la Direccion de Informatica y Estadistica.

POR TANTO

En uso de las facultades que le confieren los articulos 38 del Decreto Nimero 55-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Extincion de Dominio; articulo 21 literal b) del
Acuerdo Gubernativo Nimero 514-2011, Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio: 5
literal b) del Reglamento Interno de Trabajo de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio, aprobado por el Consejo Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio en Acta 03-2022, Punto Cuarto de fecha 21 de marzo de 2022.

ACUERDA

ARTICULO 1. APROBAR la Politica Institucional de Equidad, Inclusion e Igualdad, elaborada
por el Departamento de Planificacion y Estadistica de la Direccion de Informatica y Estadistica
de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio.

ARTICULO 2. Se instruye al Departamento de Planificacién y Estadistica de la Direccion de
Informatica y Estadistica, realizar las acciones administrativas que correspondan en el ambito
de sus funciones, para la socializacion de la Politica Institucional de Equidad, Inclusién e
Igualdad, a todas las unidades organizacionales de la Secretaria Nacional de Administracién
de Bienes en Extincion de Dominio.

ARTICULO 3. El presente Acuerdo surte efectos inmediatamente.

ARTICULO 4. Notifiquese.
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1 Definiciones:

. Bienestar:
Estado 6ptimo en el ambito fisico, psicoldgico, social, de sentido y propdsito y
académico-ocupacional que se logra a través de la busqueda activa de distintas
actividades, intereses y acciones, en un entorno favorable para su desarrollo.

. Cédigo de Etica:
Es un documento aprobado por la maxima autoridad que tiene por objeto
establecer normas de ética publica aplicables a la conducta de aquellas personas
que laboran y prestan su servicio en la entidad.

. CONABED:
Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.

. DAF:
Direccidn Administrativa Financiera.

. Desarrollo humano:

£3 Proceso por el que una sociedad mejora las condiciones de vida de sus miembros

a través de un incremento de los bienes con los que puede cubrir sus necesidades

basicas y complementarias, y de la creacion de un entorno social en el que
respeten los derechos humanos de todos ellos.
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U Equidad:
Implica un trato diferenciado en cuanto a situaciones especificas, siempre con el
fin de lograr igualdad en el ejercicio de derechos.

. lgualdad:
Principio que reconoce la equiparacion de todos los ciudadanos en derechos y
obligaciones.

® Inclusion:
Lograr que todos los individuos o grupos sociales, puedan tener las mismas
posibilidades y oportunidades para realizarse como individuos.

@ LED:
Ley de Extincion de Dominio.

E Pluralidad:
Es un concepto que se refiere a la diversidad de opiniones, perspectivas y formas
de pensar.

. Politicas:
Declaracién o entendimiento que encausan el pensamiento en la toma de
decisiones y que ayudan a decidir cuestiones antes que se conviertan en
problemas.

. SENABED:

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio.
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Il. Introduccion:

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio es dirigida
por un Secretario General y un Secretario General Adjunto, quienes son las maximas
autoridades encargadas de establecer las directrices para el impulso y cumplimiento de
las practicas éticas y valores de la Secretaria Nacional. El Acuerdo Gubernativo Numero
514-2011, Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio, establece dentro del
articulado, que al Secretario General de la Secretaria Nacional le corresponde como

funcion planificar, organizar, dirigir y controlar las funciones técnicas y administrativas.

Las bases del actual Plan de Gobierno, se sustentan en desarrollar e implementar un
nuevo Modelo de Gestidn Publica, con bases firmes de principios, valores y la confianza,
que nos dirigiran hacia un Estado garante del bienestar de todas las personas y una
funciéon publica legitima y eficaz. Como también establece fomentar la cultura

institucional de igualdad, inclusion y equidad.

La presente Politica Institucional de Equidad, Inclusion e lgualdad, es una herramienta
que permite orientar que los instrumentos técnicos y normativos estén disefiados para
un alcance transversal de las practicas éticas relacionadas con la cultura institucional de

igualdad, inclusion y equidad, como también su sensibilizacién y socializacion en el

desarrollo de las actividades de los trabajadores de la Secretaria Nacional de

<\t

Administracion de Bienes/en Extincion

ANAL Pe

< Sy
X, X & ) AL [ i
Ny O FeRY o, T ° Q\OTML l)54 ?5_,.‘ R 10,
X ¢, . v AP y %) aL e A 7
o % s i X Qg <o - O,
Tw . T g 2 T @ b %
= il =6 «Z = @ it o
W o ! L e Xy IR S
Lt \ T > o = A x
5 > \ & ' =i ot Fu N E3
u— e ] w = >
‘{}) L 1\ r © Eb o @ . ST
(| Jw g o O W gndér o g
“Uay, ' ¢ - »° SYe) Ve orgamizacion
“'hm.]v < | <> . yMe!()dO‘S v

Aprobado por:

Revisado por:

Direccién de Informatica y Estadistica/
Direccién Administrativa Financiera /
Unidad de Control Interno

Elaborado por:

Departamento de Planificacion y
Estadistica

Secretaria General




Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en
Extincion de Dominio -SENABED-.

Politica Institucional de Equidad, Inclusién e lgualdad Pagina:

IV. Filosofia institucional:?

A. Mision.
Somos una Institucién publica, que vela por la correcta administracion de todos
los bienes que se tienen bajo su responsabilidad, que se encuentran con medida
cautelar o precautoria y los declarados en extincion de dominio en aplicacion de

la Ley, que representen un interés econémico para el Estado.

B. Vision.
Para el 2025 ser una Institucion publica moderna, que cumple sus atribuciones con
estandares de eficiencia, eficacia y transparencia, para alcanzar su autonomia
financiera, con los fondos provenientes de los recursos derivados de la Ley de
Extincion de Dominio, coadyuvando al fortalecimiento de los sistemas de

seguridad y justicia.

G\ONAL Dg
‘_\\:’t‘ﬁ "-‘fo,,::;% C. Objetivo Institucional.
> & kA
f;'?:: 2% Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la administracion eficiente
e ;g
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3
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F?"
! Filosofia aprobada en actualizacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2021-2025 metiante Acta No. 09-
2023 de Sesion Ordinaria del CONABED, Punto Séptimo de fecha 19 de septiembre de 2023.
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D. Cédigo de Etica.?

PRINCIPIOS ETICOS
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E. Ejes Estratégicos Institucionales 2021-2025.3

Los ejes estratégicos representan los grandes ambitos de trabajo bajo los cuales
se definen los objetivos, metas y resultados institucionales, representando
compromisos especificos a alcanzar a corto, mediano y largo plazo a cumplir por

las diferentes unidades sustantivas y de apoyo de esta Secretaria.

TRANSPARENCIA
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CONTROL Y REGISTRO g%
DE BIENES i&

CONTROL

ADMINISTRACION DE |
INTERNO @
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V. Marco legal y politico:

e

A. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

J

B. Decreto Numero 135-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de A\;\‘G““’” Og

&
RS

R
Atencion a las Personas con Discapacidad. £ 4§
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C Decreto Numero 7-99 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley d&% .. E

T e N

T i g . g L ONMTR =
Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer. INTERNO ™™

D. Decreto Numero 22-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra

el Femicidio y Otras Formas de Violencia Contra la Mujer.

3 Aprobados en actualizacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2021-2025 mediante Acta No. 09-2023 de \
Sesion Ordinaria del CONABED, Punto Séptimo de fecha 19 de septiembre de 2023. G ¢
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Decreto Nimero 59-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Decreto NUumero 55-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Extincion de Dominio.

Decreto Numero 3-2020 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley que
Reconoce y Aprueba la Lengua de Sefias de Guatemala.

Acuerdo Gubernativo Numero 514-2011 del Presidente de la Republicg\,ou
\v]

Reglamento de la Ley de Extincion de Dominio.
Politica Nacional en Discapacidad, Afio 2006.

Politica de Desarrollo y Poblacion, Afio 2022.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, Afio 2014.
Plan Nacional de Prevencion y Erradicacion de la Violencia Contra las Mujeres -
Planovi-, Aho 2019.

Acuerdo Numero 56-2020 de Secretaria General de Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, disposiciones administrativas
para alcanzar el respeto y promocion de la equidad de género en la Secretaria
Nacional.

Acuerdo Numero 57-2020 de Secretaria General de Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, disposiciones administrativas
para alcanzar los mecanismos de respeto y tolerancia para la inclusion de las

personas con discapacidad en la Secretaria Nacional.

Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.
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P. Acuerdo Numero 28-2023 de Secretaria General de Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, Codigo de Etica.
VI. Justificacion:

&“\)— La presente politica busca orientar y fortalecer a la Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, estableciendo lineas de accion y

4y, . A . "
ok resultados pertinentes a fin que los trabajadores puedan desenvolverse en un ambiente
KON

0 T

z % . e . . 2 . " . . " .

=5 de trabajo positivo, igualitario, equitativo e inclusivo, garantizando la pluralidad,
03 S
o = . .

' bienestar y desarrollo humano de los mismos, dando como resultado un trato
<

equitativo, inclusivo e igualitario a los usuarios externos de esta Secretaria Nacional_\“\o\eox'm O¢
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Actualmente la Secretaria General, cuenta con disposiciones administrativas reguladas

A en los Acuerdos de Secretaria General Numero 56-2020 y 57-2020, que buscan alcanzar
fg s X, 4:5,__: el respeto, la promocién de la equidad de género y la tolerancia para la inclusion de las
%i E,g personas con discapacidad dentro de la Institucion. Ademds, también se dispone de un
moj <§§ Reglamento Interno de Trabajo y Cédigo de Etica, que regula el comportamiento de los

"’Mm_c b

trabajadores.

Sin embargo, a pesar de contar con estos documentos, se carece de un instrumento que AN
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Rt lgualdad, para lograr la pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano de los
C 2

trabajadores de Secretaria Nacional.

“mata &M Vill. Marco Estratégico:

Objetivo general:

Disponer de una herramienta que promueva a nivel institucional la aplicabilidad
de la equidad, inclusion e igualdad, en las politicas, estructura, planes, programas
y funcionamiento de la Secretaria Nacional para contribuir al logro de
oportunidades garantizando la pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano en

todas sus formas.

Objetivos especificos:

1. Actualizar e implementar las herramientas administrativas que aseguren el
cumplimiento de la equidad, inclusiéon e igualdad, para garantizar la
pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano.

2. Promover e incentivar que los trabajadores de Secretaria Nacional, actuen

en el desarrollo de sus actividades, en concordancia con las disposiciones
establecidas de equidad, inclusion e igualdad, para fortalecer el respeto en

las relaciones laborales.

Fortalecer el desarrollo humano de los trabajadores de la Secretaria

Nacional, en todas sus formas: personal, social, profesional y psicoldgica, a

través de la inclusion y el respeto mutuo.
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e La equidad intenta promover la igualdad, mas alld de las diferencias de
[N
o

género, cultura, estratos econdmicos a los que se pertenece, entre otros. Es
por ello que suele ser relacionado con la justicia social, ya que defiende las

mismas condiciones y oportunidades para todas las personas, sin distincion

k&"ﬂ alguna.

onAL DE 2 ’
\r°\?¢$ﬂ‘““’i‘1ﬁf4’/¢ Para que la equidad sea real, la norma debe ser aplicada en general a todos
SO leA < D
T FENL 22 o .
Ty QM" 22 los individuos, es decir, que cada persona debe ser capaz de hacer valer sus
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derechos, sin importar el nivel estructural al que pertenezca.

La equidad, tiene como objetivo primordial la lucha contra la pobreza,
la discriminacion, el racismo y las diferencias entre los individuos, que

fomentan distanciamiento en el desarrollo humano.

CNONAy . .

Tl . Equidad de Género

< o ' . ; :
N o Cuando se habla de la equidad de género se hace referencia a la
w 3 .
o @ g =
e Yy § igualdad vy justicia, en la que las personas pueden hacer valer
" ADMNSTLON

@.,,““”C'EDA sus derechos y poseen las mismas oportunidades y responsabilidades.

Algunos casos donde queda en evidencia la falta de equidad de género

es la discriminacion en la oportunidad de empleo.

. Si bien se reconoce que existen diferencias entre las mujeres y los

hombres, no significa que unos de otros sean inferiores o superiores,
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es por ello que deben poseer las mismas oportunidades para

desenvolverse en la vida laboral, familiar, politica y social.

Equidad Social

Cuando se habla de equidad social, se hace referencia a cuestiones
de salud, es decir que la misma sea asequible para todos los habitantes
de un estado. Lo mismo en el ambito de la educacion, que todo aquel
que lo desee posea la oportunidad de acceder a los tres niveles de

educacion.

Asimismo, a estas politicas deben sumarseles igualdad de
oportunidades laborales, que sean ademas puestos dignos. Las
condiciones de vidason también elementales, y no solo hacen
referencia a una buena vivienda, sino que también acceso aagua

potable, electricidad, redes de desechos cloacales etc.

Pueden ser mencionadas muchas otras politicas destinadas a la
equidad social, pero uno de sus mayores objetivos es alcanzar una
mayor inclusion de todas las personas en un determinado estado y

elevar su estandar de vida, hasta alcanzar un verdadero bienestar

social.
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2.  lgualdad

WAL DE La palabra igualdad significa, de acuerdo a la Real Academia Espafiola, el

e %’, “principio que reconoce la  equiparacion de todos los
- i 2
<3 =2 iudad derechos y obligaciones”
L;% R ciudadanos en derechos y obligaciones”.
A ~ aciof 2
e Ofg\;':;fﬁ)s .
Guatema\®®

Esto quiere decir que ante laley, todos los ciudadanos tienen que ser
iguales, sin distincion alguna para que todos tengan las mismas

oportunidades.

La igualdad es lo contrario a la desigualdad, que es uno de los males que
aquejan a la humanidad desde sus tiempos mas antiguos, en los que era

frecuente la presencia no sélo de pobresy ricos, nobles y plebeyos, sino

\ONAL
z . Q.'P“C TMCO“‘
incluso de esclavos que eran tratados como mercancia. ¥ ‘0%
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De manera similar, la idea de la igualdad de oportunidades plantea que "*maia O
todos los seres humanos, sin distincion de su raza, sexo, credo o
nacionalidad, tienen que venir al mundo conlas mismas

oportunidades de crecer, esforzarse y recibir las recompensas de su

esfuerzo, accediendo asi al bienestar social y a sus derechos politicos

en pleno.

Esta es una idea que a menudo se ignora cuando se habla de

“«“ meritocracia, la supuesta organizacién social y politica en la que*
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aquellos que acumulen los mayores méritos, detentaran el mayor

poder de decision.

. Importancia de la igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades, es la tnica garantia de un futuro social
mas equitativo, que permita la diversificacion, el crecimiento mutuo
de los distintos sectores de la comunidad, y el intercambio de las
riquezas en términos que realmente se deban al esfuerzo, a la

creatividad, al trabajo, y no a las condiciones heredadas.
Esto, ademds, es clave para una cultura mas equitativa, que
recompense de la misma manera el esfuerzo, viniendo de quien sea:

hombres, mujeres, religiosos, laicos, migrantes, nativos, etc.

Existen muchos sectores sociales que se oponen a esta idea, ya que

consideran que la diferencia de oportunidades es el “orden natural”
de la humanidad. Por otro lado, es dificil aceptar cuanto del éxito de
cada uno se debe a condiciones determinantes ajenas a sus propios

esfuerzos.

° Igualdad Social

Laigualdad social, es la condicion de total equidad entre los

.4
IO"' . .
%z ciudadanos de un Estado, en el cual gozan de la satisfaccion plena de
o®
o Thera i g 4 ’ g ; o ras
£D sus derechos civiles, juridicos, econémicos y politicos (sus derechos
O
it HES - :
il -8 humanos fundamentales) en condicién de iguales. Esto es, que la
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igualdad social equivale a la sumatoria de la igualdad ante la ley, la
igualdad de oportunidades y la igualdad de resultados (castigos y

recompensas).

La desigualdad social, tiene lugar cuando los criterios de socializacion
en una comunidad se ejercen de manera discriminatoria: atendiendo
a la raza, religion, género, edad, idioma o alguna otra condicion que
sirva para negar la justa recompensa, el merecido servicio o, incluso

peor, los minimos derechos.

3. Inclusion
La inclusién como concepto implica el afadir, sumar o incluir a alguien
dentro de un grupo del que antes no formaba parte, o sea, lo contrario de
excluir. Aquellos que estan incluidos son quienes se hallan dentro del grupo
y son, por lo tanto, tomados en cuenta al momento de decidir, son una parte

activa del todo.

Este concepto, es particularmente importante para la sociedad. No todos
venimos al mundo con las mismas oportunidades, ni siquiera con las mismas
capacidades, y muchas veces ello implica que juguemos en la sociedad un
papel mas o menos marginal, es decir, que tengamos o no acceso a las
oportunidades que ella administra. De ello dependera si estamos incluidos,, s,
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Por lo tanto, la inclusién consiste en el intento de que haya cada vez mas
gente “adentro” de la sociedad, o sea, cada vez mas gente tomada en cuenta

para las decisiones relevantes, y teniendo acceso a las oportunidades.

. Inclusion Social
La inclusion en la sociedad de sectores de
la poblacidn tradicionalmente  marginados, puede pasar por
permitirles acceder a planes de ayuda econémica para mejorar su
condicion existencial, o a una educacion gratuita y de calidad para que

sus descendientes no hereden las mismas condiciones de marginacion.

Estos son sélo algunos de los muchos mecanismos a los que recurren
los Estados y muchas organizaciones privadas sin fines de lucro,
combaten la exclusién y procuran construir una sociedad mas

equitativa.

a oY La exclusién social no sélo se remite a los aspectos econémicos y
-;”l!'dri'la\ﬂ,_"_

educativos sino también a la participacion politica, la vida cultural, y la
proteccion social en términos muy generales. Un pais que carece de la
capacidad para generar inclusion, puede incluso gozar de una bonanza
econdmica sin que su poblacién disfrute de los frutos de la misma, ya

que el bienestar no se reparte de manera equitativa.,
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@ Inclusion Laboral
La inclusion laboral responde a la idea de que el trabajo es un derecho
humano fundamental, y que las personas no deberian ser limitadas

por sus condiciones fisicas, médicas o psicologicas.

Un modelo incluyente de trabajo le garantiza a los ciudadanos,
independientemente de sus retos personales, mejores oportunidades
y calidad de vida. De este modo los protege de circuitos
de explotacion, de la seduccion del facilismo criminal o de las

adicciones, y por lo tanto beneficia también a la sociedad como u‘{;c.\‘)““‘ bg
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“atomals C *
Los resultados de la implementacién de la presente Politica Institucional son los

siguientes:

=

Proponer la actualizacion de las herramientas administrativas y normativas

por las unidades organizacionales competentes a la Secretaria Nacional,

para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

2.  Contarcon lineamientos orientados a la igualdad, inclusion y equidad dentro;;
MO

J
de las diferentes lineas de jerarquia, con el fin de promover la equidad entre

o
Yemala O

hombres y mujeres.
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de formacién y capacitacién, con el proposito de fomentar una cultura
institucional de igualdad, inclusion y equidad.
4. Disefiar, implementar y evaluar planes para el fortalecimiento de la igualdad

de género.

Lineamientos:

1. Las Direcciones y Unidades realizaran la revision y las modificaciones
necesarias en las distintas herramientas administrativas de la Secretaria
Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, para que
tengan incidencia en los temas de la equidad, inclusion e igualdad.

2. Realizar los procesos de formulacion de politicas, programas y proyectos de
la Secretaria Nacional, desde un enfoque de igualdad de género.

3. Que cada Director o Jefe de Unidad promuevan dentro de sus areas la
sensibilizacion de la equidad, inclusién e igualdad para el fortalecimiento de
la Secretaria Nacional.

4. La Seccion de Relaciones Publicas y Protocolo realizara campafias de
divulgacion y difusién dentro de la Secretaria Nacional de las temdticas de
equidad, inclusion e igualdad.

5. Identificar las necesidades practicas y estratégicas de las mujeres para su

inclusion en los planes, programas y proyectos que ejecutan la Secretaria

Nacional.

El Departamento de Recursos Humanos implementara talleres de

! ",-,;éﬁ,r}sibilizacién en temas de equidad, inclusion e igualdad.
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IX. Marco de seguimiento y evaluacion:

El marco de implementacion, seguimiento y supervision estara a cargo de los Directores

y Jefes de Unidad de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de

Dominio.
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X. Plan de accion:

A. Matriz de plan de accion:

MATRIZ DE PLAN DE ACCION - POLITICA INSTITUCIONAL DE EQUIDAD, INCLUSION Y DE IGUALDAD

QUE como CON QUE CUANDO QUIEN

ESTRATEGIA RECURSOS INDICADORES
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