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SECRETARíA NACIONAL DE

ADMINISTRACIÓN DE BIENES EN EXTINCIÓN DE DOMINI
Guatemala, C.A.

SECRETARfA GENERAL

LIBRO DE ACUERDOS

ACUERDO NÚMERO O2O-2024
Guatemala, 22 de mayo de 2024

001151

LA SECRETARIA GENERAL DE LA SECRETAR¡A NACIONAL DE ADMINISTRACIóN DE
BIENES EN EXTINCIÓN DE DOMINIO

CONSIDERANDO

Que la Secretaria General, es la responsable del buen funcionamiento de la Secretaría
Nacional de Administración de Bienes en Extinción de Dominio, así como de la planificación,
organización y control de las funciones técnicas y administrativas de la lnstitución. Además, el
Reglamento lnterno de Trabajo establece que las relaciones de trabajo se fundamentan en el
principio de no discriminac¡ón por motivos de ruza, sexo, estado civil, religión, posición social,
económica y política.

CONSIDERANDO

Que es necesario dotar al personal de la Secretaría Nacional de Administración de Bienes en
Extinción de Dominio, de una herramienta que promueva a nivel instituc¡onal la equidad,
inclusión e igualdad en las actividades de las unidades organizacionales de la lnstitución, para
garantizar la pluralidad, bienestar y desarrollo del recurso humano, por lo que, es procedente
que la Secretaria General emita la presente disposición legal aprobando la Política lnstitucional
de Equidad, lnclusión e lgualdad, elaborada por el Departamento de Planificación y Estadística
de la Dirección de lnformática y EstadÍstica.

POR TANTO

En uso de las facultades que le confieren los artículos 38 del Decreto Número 55-2010 del
Congreso de la República de Guatemala, Ley de Extinción de Dominio; artículo 2l literal b) del
Acuerdo Gubernativo Número 514-2011, Reglamento de la Ley de Extinción de Dominio; 5
literal b) del Reglamento lnterno de Trabajo de la Secretaría Nacional de Administración de
Bienes en Extinción de Dominio, aprobado por el Consejo Nacional de Administración de
Bienes en Extinción de Dominio en Acta 03-2022, Punto Cuarto de fecha 21 de marzo de 2022.

ACUERDA

ARTíCULO 1. APROBAR la Política lnstitucional de Equidad, Inclusión e lgualdad, elaborada
por el Departamento de Planificación y Estadística de la Dirección de lnformática y Estadística
de la Secretaría Nacional de Administración de Bienes en Ext¡nción de Dominio.

ARTíCULO 2. Se instruye al Departamento de Planificación y Estadística de la Dirección de
lnformática y Estadística, realizar las acciones administrativas que correspondan en el ámbito
de sus funciones, para la socialización de la Política lnstitucional de Equidad, lnclusión e
lgualdad, a todas las unidades organizacionales de la Secretaría Nacional de Administración
de Bienes en Extinción de Dominio.

ARTICULO 3. El presente Acuerdo surte efectos inmediatamente.

ARTICULO 4. Notifíquese.

Secretar¡a eral
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l. Definiciones:

o Bienestar:

Estado ópt¡mo en el ámbito físico, psicológico, soc¡al, de sentido y propós¡to y

académico-ocupacional que se logra a través de la búsqueda activa de dist¡ntas

actividades, intereses y acciones, en un entorno favorable para su desarrollo'

Código de Ética:

Es un documento aprobado por la máxima autoridad que t¡ene por objeto

establecer normas de ét¡ca pública aplicables a la conducta de aquellas personas

que laboran y prestan su servicio en la entidad.

o CONABED:

DAF:

Dirección Adm¡nistrativa Financ¡era.

Desarrollo humano:

Consejo Nacional de Adm¡nistrac¡ón de Bienes en Extinc¡ón de Dominio'

.".z)

-»/

Proceso por el que una soc¡edad mejora las cond¡c¡ones de vida de sus miembros

a través de un incremento de los bienes con los que puede cubrir sus necesidades

básicas y complementarias, y de la creación de un entorno social en el que

respeten los derechos humanos de todos ellos.
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Equidad:

lmpl¡ca un trato diferenciado en cuanto a situac¡ones específicas, s¡empre con el

fin de lograr igualdad en el ejerc¡c¡o de derechos.

lgualdad:

Princ¡pio que reconoce la equiparación de todos los ciudadanos en derechos y

obligaciones.

lnclusión:

Lograr que todos los individuos o grupos sociales, puedan tener las mismas

posibilidades y oportunidades para realizarse como individuos'

LED:

Ley de Ext¡nc¡ón de Dom¡nio.

Pluralidad:

Es un concepto que se refiere a la diversidad de opiniones, perspect¡vas y formas

de pensar.

Políticas:

Declaración o entend¡miento que encausan el pensamiento en la toma de

decis¡ones y que ayudan a decidir cuest¡ones antes que se conviertan en

problemas.

SENABED:

Secretaría Nac¡onal de Adm¡nistrac¡ón de B¡enes en Ext¡nc¡ón de Domin¡o'

Direcc¡ón de lnformática y Estadíst¡ca/

Dirección Administrat¡va F¡nanc¡era /
Unidad de Control lnterno
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lll. lntroducción:

La Secretaría Nacional de Administración de Bienes en Extinción de Dom¡nio es dirigida

por un Secretario General y un Secretar¡o General Adjunto, quienes son las máximas

autorldades encargadas de establecer las directrices para el impulso y cumpl¡m¡ento de

las prácticas éticas y valores de la Secretaría Nacional. El Acuerdo Gubernativo Número

574-2}ff, Reglamento de la Ley de Extinción de Dom¡n¡o, establece dentro del

articulado, que al Secretar¡o General de la Secretaría Nacional le corresponde como

función planificar, otganizat, dirigir y controlar las funciones técnicas y adm¡nistrativas.

Las bases del actual Plan de Gobierno, se sustentan en desarrollar e ¡mplementar un

nuevo Modelo de Gest¡ón Pública, con bases firmes de principios, valores y la confianza,

que nos dirigirán hacia un Estado garante del bienestar de todas las personas y una

función pública legítima y eficaz. Como tamb¡én establece fomentar la cultura

institucional de igualdad, inclusión y equidad.

La presente Polít¡ca lnst¡tucional de Equidad, lnclusión e lgualdad, es una herram¡enta

que permite or¡entar que los instrumentos técnicos y normativos estén diseñados para

un alcance transversal de las práct¡cas ét¡cas relacionadas con la cultura ¡nstitucional de

igualdad, inclusión y equidad, como también su sens¡b¡l¡zación y socialización en el

desarrollo de las actividades de los trabajadores de la Secretaría Nac¡onal de M'a
'b uli:;',? 
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Pág¡naPolít¡ca lnst¡tuc¡onal de Equ¡dad, lnclusión e lEualdad

lV. Filosofía institucional:1

A. Misión.

Somos una lnstituc¡ón pública, que vela por la correcta administración de todos

los bienes que se tienen bajo su responsabilidad, que se encuentran con medida

cautelar o precautor¡a y los declarados en ext¡nción de dominio en aplicación de

la Ley, que representen un interés económico para el Estado.

Visión.

Para el 2025 ser una lnstitución pública moderna, que cumple sus atribuciones con

estándares de eficiencia, eficacia y transparenc¡a, para alcanzar su autonomía

f¡nanc¡era, con los fondos provenientes de los recursos derivados de la Ley de

Extinc¡ón de Dominio, coadyuvando al fortalecimiento de los sistemas de

seguridad y just¡c¡a.

Objet¡vo lnst¡tucional.

Fortalec¡miento de las capacidades instituc¡onales para la administración eficiente

de los bienes.
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D. Código de Ética.2
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E Ejes Estratégicos Instituc¡onales 202f-2025.3

Los ejes estratég¡cos representan los grandes ámbitos de trabajo bajo los cuales

se definen los objetivos, metas y resultados institucionales, representando

compromisos específicos a alcanzar a corto, mediano y largo plazo a cumplir por

las diferentes unidades sustantivas y de apoyo de esta Secretaría.
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V. Marco legal y político:
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Constitución Política de la República de Guatemala.
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el Femicidio y Otras Formas de Violencia Contra la Mujer

3 Aprobados en actualizac¡ón del Plan Estratég¡co lnstitucional -PEl- 2021-2025 mediante Acta No. 09-2023

Sesión Ord¡naria del CONABED, Punto séptimo de fecha 19 de septiembre de 2023.
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Decreto Número 59-2008 del Congreso de la República de Guatemala, Convención

sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Decreto Número 55-2010 del Congreso de la República de Guatemala, Ley de

Ext¡nc¡ón de Dominio.

Decreto Número 3-2020 del Congreso de la República de Guatemala, Ley que

Reconoce y Aprueba la Lengua de Señas de Guatemala.

H. Acuerdo Gubernativo Número 514-2011 del Presidente de la Re

Reglamento de la Ley de Ext¡nción de Dominio.

Polít¡ca Nacional en Discapacidad, Año 2006.
,,

Política de Desarrollo y Población, Año 2022. a

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, Año 2074.

Plan Nac¡onal de Prevención y Erradicac¡ón de la Violencia Contra las Mujeres -

Planovi-, Año 2019.

Acuerdo Número 56-2020 de Secretaría General de Secretaría Nacional de

Administrac¡ón de Bienes en Extinción de Dominio, d¡sposiciones administrat¡vas

para alcanzar el respeto y promoción de la equidad de género en la Secretaría

Nacional.

Acuerdo Número 57-2020 de Secretaría General de Secretaría Nacional de

Administración de B¡enes en Ext¡nción de Dominio, disposiciones administrat¡vas

para alcanzar los mecanismos de respeto y toleranc¡a para la inclusión de las
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personas con discapacidad en la Secretaría Nacional.

de B¡enes en Extinción de Dom¡nio, Reglamento lnterno de Trabajo de Secre

Nacional de Administración de B¡enes en Extinción de Dom¡nio
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Acuerdo Número 28-2023 de Secretaría General de Secretaría Nacional de

Administración de Bienes en Extinción de Dominio, Código de Ética.

Vl. Justificación:

La presente política busca orientar y fortalecer a la Secretaría Nacional de

Admin¡stración de B¡enes en Extinc¡ón de Dominio, estableciendo líneas de acción y

resultados pert¡nentes a fin que los trabajadores puedan desenvolverse en un ambiente

de trabajo pos¡tivo, igualitario, equitativo e inclus¡vo, garant¡zando la pluralidad,

b¡enestar y desarrollo humano de los mismos, dando como resultado un trato
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Actualmente la Secretaría General, cuenta con dispos¡c¡ones administrativas reguladas

en los Acuerdos de Secretaría General Número 56-2020 y 57-2020, que buscan alcanzar

el respeto, la promoción de la equidad de género y la tolerancia para la inclusión de las

personas con discapacidad dentro de la lnst¡tuc¡ón. Además, también se dispone de un

Reglamento lnterno de Trabajo y Código de Ética, que regula el comportam¡ento de los

trabajadores.

Sin embargo, a pesar de contar con estos documentos, se carece de un ¡n
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""§llil.rrr- lgualdad, para lograr la pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano de los
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Objetivo general:

Disponer de una herramienta que promueva a n¡vel ¡nstitucional la aplicabilidad

de la equidad, inclusión e igualdad, en las políticas, estructura, planes, programas

y funcionamiento de la Secretaría Nacional para contribuir al logro de

oportunidades garant¡zando la pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano en

todas sus formas.
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Objetivos específicos:

1. Actual¡zar e ¡mplementar las herramientas adm¡n¡strat¡vas que aseguren el

cumplimiento de la equidad, inclusión e igualdad, para garant¡zar la

pluralidad, el bienestar y el desarrollo humano.

2. Promover e ¡ncentivar que los trabajadores de Secretaría Nacional, actúen

en el desarrollo de sus act¡v¡dades, en concordancia con las disposiciones

establecidas de equidad, inclusión e igualdad, para fortalecer el respeto en

las relaciones laborales.

3. Fortalecer el desarrollo humano de los trabajadores de la Secretaría

Nacional, en todas sus formas: personal,

través de la inclusión y el respeto mutuo.
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Política lnstituc¡onal de Equ¡dad, lnclusión e lgualdad

E¡es temát¡cos:

1. Equidad

La equidad intenta promover la igualdad, más allá de las diferencias de

género, cultura, estratos económicos a los que se pertenece, entre otros. Es

por ello que suele ser relacionado con la just¡c¡a social, ya que defiende las

mismas condic¡ones y oportunidades para todas las personas, sin distinción

a lgu na.

Para que la equidad sea real, la norma debe ser aplicada en general a todos

los individuos, es decir, que cada persona debe ser capaz de hacer valer sus

derechos, sin importar el nivel estructural al que pertenezca.

La equidad, t¡ene como objetivo primordial la lucha contra la pobreza,

la discriminación, el racismo y las diferencias entre los individuos, que

fomentan d¡stanc¡am¡ento en el desarrollo humano.

Equidad de Género

Cuando se habla de la equidad de género se hace referencia a la

igualdad y just¡cia, en la que las personas pueden hacer valer

sus derechos y poseen las m¡smas oportunidades y responsabilidades.

Algunos casos donde queda en ev¡dencia la falta de equidad de género
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Equidad Social

Cuando se habla de equidad social, se hace referenc¡a a cuestiones

de salud, es decir que la misma sea asequible para todos los hab¡tantes

de un estado. Lo mismo en el ámbito de la educación, que todo aquel

que lo desee posea la oportunidad de acceder a los tres niveles de

ed ucación.

As¡m¡smo, a estas políticas deben sumárseles igualdad de

oportunidades laborales, que sean además puestos dignos. Las

condiciones de vida son también elementales, y no solo hacen

referencia a una buena vivienda, sino que también acceso a agua

potable, electric¡dad, redes de desechos cloacales etc.
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es por ello que deben poseer las mismas oportunidades para

desenvolverse en la vida laboral, familiar, política y social.

Pueden ser mencionadas muchas otras polít¡cas destinadas a la

equidad social, pero uno de sus mayores ob.ietivos es alcanzar una

mayor inclus¡ón de todas las personas en un determinado estado y

elevar su estándar de vida, hasta alcanzar un verdadero bienestar

social.
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lgualdad

La palabra igualdad significa, de acuerdo a la Real Academia Española, el

"principio que reconoce la equiparación de todos los

ciudadanos en derechos y obligaciones".

Esto qu¡ere decir que ante la ley, todos los ciudadanos tienen que ser

iguales, s¡n distinción alguna para que todos tengan las mismas

oportunidades.

La igualdad es lo contrario a la desigualdad, que es uno de los males que

aquejan a la humanidad desde sus tiempos más antiguos, en los que era

frecuente la presencia no sólo depobresy ricos, nobles y plebeyos, sino

incluso de esclavos que eran tratados como mercancía. ^..-#n'"íri

. lgualdad de oportunidades

De manera s¡m¡lar, la idea de la igualdad de oportunidades plantertffi§;
todos los seres humanos, sin distinción de su raza, sexo, credo o

nacionalidad, tienen que venir al mundo con las m¡smas

oportun¡dades de crecer, esforzarse y recibir las recompensas de su

esfuerzo, accediendo así al bienestar social y a sus derechos políticos

en pleno.
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Política lnst¡tuc¡onal de Equ¡dad, lnclusión e lgualdad

aquellos que acumulen los mayores mér¡tos, detentarán el mayor

poder de decisión.

lmportancia de la igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades, es la única garantía de un futuro social

más equ¡tat¡vo, que perm¡ta la diversificación, el crecimiento mutuo

de los d¡stintos sectores de la comunidad, y el ¡ntercambio de las

riquezas en térm¡nos que realmente se deban al esfuerzo, a la

creatividad, al trabaio, y no a las condiciones heredadas.K c
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9i Esto, además, es clave para una cultura más equ¡tativa, que

recompense de la misma manera el esfuerzo, v¡niendo de quien sea:

hombres, mujeres, relig¡osos, laicos, migrantes, nat¡vos, etc.

Ex¡sten muchos sectores sociales que se oponen a esta idea, ya que

consideran que la diferencia de oportunidades es el "orden natural"

de la humanidad. Por otro lado, es difícil aceptar cuánto del éxito de

cada uno se debe a condiciones determinantes ajenas a sus prop¡os

esfuerzos.
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lgualdad Social

La igualdad social, es la condición de total equidad entre los

ciudadanos de un Estado, en el cual gozan de la satlsfacción plena de

sus derechos civiles, jurídicos, económicos y políticos (sus derechos

humanos lundamentales) en condición de iguales. Esto es, que la
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Polít¡ca lnstitucional de Equidad, lnclusión e lgualdad

igualdad social equ¡vale a la sumator¡a de la igualdad ante la ley, la

igualdad de oportunidades y la igualdad de resultados (castigos y

recompensas).

lnclusión

La inclusión como concepto implica el añad¡r, sumar o incluir a alguien

dentro de un grupo del que antes no formaba parte, o sea, lo contrario de

excluir. Aquellos que están incluidos son qu¡enes se hallan dentro del grupo

y son, por lo tanto, tomados en cuenta al momento de decid¡r, son una parte

activa del todo.

Este concepto, es particularmente ¡mportante para la sociedad. No todos

venimos al mundo con las mismas oportunidades, n¡ siqu¡era con las mismas

capacidades, y muchas veces ello impl¡ca que juguemos en la sociedad un

papel más o menos marginal, es dec¡r, que tengamos o no acceso a las

oportunidades que ella administra. De ello dependerá si estamos ¡ncl

o excluidos.
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La desigualdad social, tiene lugar cuando los criterios de socialización

en una comun¡dad se ejercen de manera d¡scriminator¡a: atend¡endo

a la raza, rel¡g¡ón, género, edad, ¡d¡oma o alguna otra condición que

s¡rva para negar la justa recompensa, el merec¡do serv¡c¡o o, incluso

peor, los mínimos derechos.
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Por lo tanto, la inclusión consiste en el intento de que haya cada vez más

gente "adentro" de la sociedad, o sea, cada vez más gente tomada en cuenta

para las decisiones relevantes, y teniendo acceso a las oportunidades.

lnclusión Social

La inclusión en la sociedad de sectores de

la población tradicionalmente marginados, puede pasar por

permit¡rles acceder a planes de ayuda económica para mejorar su

condición existenc¡al, o a una educación gratuita y de calidad para que

sus descendientes no hereden las m¡smas cond¡c¡ones de marginac¡ón.
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Estos son sólo algunos de los muchos mecan¡smos a los que recurren

los Estados y muchas organizaciones privadas sin fines de lucro,

combaten la exclusión y procuran constru¡r una soc¡edad más

equitat¡va.

La exclusión social no sólo se remite a los aspectos económicos y

educativos s¡no también a la participación política, la vida cultural, y la

protecc¡ón social en términos muy generales. Un país que carece de la

capacidad para generar inclusión, puede incluso gozar de una bonanza

económica s¡n que su población disfrute de los frutos de la misma, ya

que el bienestar no se reparte de manera eq
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lnclusión Laboral

La inclusión laboral responde a la idea de que el trabajo es un derecho

humano fundamental, y que las personas no deberían ser l¡mitadas

por sus condiciones físicas, médicas o psicológicas.

Un modelo ¡ncluyente de trabajo le garant¡za a los ciudadanos,

¡ndependientemente de sus retos personales, mejores oportunidades

y calidad de vida. De este modo los protege de c¡rcuitos

de explotac¡ón, de la seducción del facilismo criminal o de las

'¿"ffiÉ,3 f' adicciones, y por lo tanto beneficia también a la sociedad como

todo

D. Resultados:

Los resultados de la implementación de la presente Política lnstitucional son los

siguientes:
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Proponer la actualización de las herramientas administrativas y normat¡vas
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4

de formación y capac¡tac¡ón, con el propós¡to de fomentar una cultura

¡nst¡tuc¡onal de igualdad, inclusión y equidad.

D¡señar, implementar y evaluar planes para el fortalecim¡ento de la igualdad

de género.

I, E. Lineam¡entos:

oo4, 1

2

3

Las D¡recciones y Unidades realizarán la revisión y las modificaciones

necesarias en las d¡stintas herram¡entas administrativas de la Secretaría

Nacional de Administración de Bienes en Ext¡nción de Dominio, para que

tengan incidencia en los temas de la equidad, inclusión e igualdad.

Realizar los procesos de formulación de políticas, programas y proyectos de

la Secretaría Nac¡onal, desde un enfoque de igualdad de género.

Que cada Director o Jefe de Unidad promuevan dentro de sus áreas la

sensibilización de la equidad, inclusión e igualdad para el fortalecimiento de

la Secretaría Naclonal.

La Sección de Relaciones Públicas y Protocolo realizará campañas de

divulgación y difusión dentro de la Secretaría Nacional de las temáticas de

equidad, inclusión e igua ldad.

ldentificar las necesidades prácticas y estratég¡cas de las mujeres para su

inclusión en los planes, programas y proyectos que ejecutan la Secretaría

Nac¡onal.

El Departamento de Recursos Humanos implementará talleres de

¡b¡l¡zación en temas de equidad, inclusión e igualdad
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El marco de implementación, seguim¡ento y superv¡s¡ón estará a cargo de los Directores

y Jefes de Unidad de la Secretaría Nacional de Administración de Bienes en Extinción de

Dominio.
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x Plan de acc¡ón:

A. Matriz de plan de acción:

YOE IGUATDADMAtiE oE plaN oEAcctóñ - po[íTra rNsfíuc¡oNAL oE

tas oúecióner y unidades
r€¿l¡zerán l¡ r€v¡sóñ y las

modif¡cacioñ{{ ¡écetarias en las

dirtiñtar h€ramientas
admin¡skátú¡s de la se.ret¿ría
N.cional de adminÉtración de

B¡€ñer €n E{tincaón de Dominio,
para qu€ t€nt.n iñcidencia én lo§

temar de la equidad, ¡nclusión e

Reali¿ar lor procero5 d¿formulación
de politicar, programas y proyectos

de la Seüetarí¡ ña.ion.l, desde un

enfoque de isualdad de 8énero.

1

Actualizar
impl€m€ntar lat

ádm¡nirtrativat qu€

as€turen el
cuñp¡¡m¡ento dé la

equidad, ¡nclusión e

igu¿ldad, p¡r¿taranti¡¿r
la oluralidad, el
bienenar y el desárollo

2

,ef€ delo€p¿.támento
adminittrativo/ seccióñ
de R€l.cioñes Públi.as y3

Promove. e incéntivar
que los fabajadore5 de
SENABEO, actúen €r el

de§.rollo dé sus

activ¡dadet,
concordanci. con las

establ€.id.r de equidád,
¡¡clurióñ e iSualdad,
pá.a fortále.er €l
.espeto eñ las rela.ioñ€t

lef¿ delDepartamento
de Re.ursos Humanot

Fo.t.lécé. él dér¿rollo
hlmano de los

trabFdoree de

Se.r.t.r¡a ltacionrl, en
tod.! sur formas:
perronal, ro.ial,
p.ofesionál y
pskológ¡c., . trávéi de
la inclutón y el r6péto

Que c¡da O¡rector o iefe de Unadad
promuevañ dento de sur áreas la

sentibilúációf de la equidad,
inclus¡ón e igualdad para €l
fortal€cimienro de la secrétaría

ld€nt¡frar las nR¿ridadér práct¡cas

yenratqicas de l.s muieres para ru
in.lusió. en lü plañ¿r, programasy
proye.tot que ejecután la sftrétáriá

El oeoartamento de Re.ursot

Humañot iñplem€ñtará talleret de
sénribiltracó¡ €n temas deequidád,5
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La seccióñ d€ Relaciones Públic¿s v
Prot8olo re¿li¿ará campañas d€
divulgació. y difusaóñ deñtro de la

Secrstaria Nacioñ.1 de lat temáttas
deequidad, i cl0sióñ ¿ isu¡ldád
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